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Apresentacao

Num cenario em que a sustentabilidade se torna cada vez mais imperativa, a Administracao
Publica assume um papel fundamental na promocao de praticas responsaveis, alinhadas com os
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) e a Agenda 2030. Este Kit para o
Desenvolvimento da Politica de Sustentabilidade surge como resposta a necessidade premente
de orientagdo e estrutura nesse processo.

A abordagem sustentdvel na Administracao Publica ndo é apenas uma escolha ética, mas uma
necessidade categdrica para enfrentar os desafios globais contemporaneos. A integracdo de
principios de sustentabilidade nas praticas administrativas ndao sé contribui para a preservacao
do meio ambiente, mas também fortalece a eficiéncia operacional, promove a equidade social e
gera impactos positivos a longo prazo.

Objetivos do Kit

1. Contribuir para a compreensao da importancia da Sustentabilidade explorando a
relevancia da incorporacao de principios sustentaveis na Administracdo Publica, e
incentivando uma mentalidade proativa em direcdo a responsabilidade ambiental e
social.

2. Facilitar o alinhamento com os ODS através da avaliagdo e do alinhamento das politicas
administrativas com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel, promovendo uma
abordagem integrada e inclusiva.

3. Apoiar o desenvolvimento personalizado as entidades e organizagdes na criagdo de
estratégias sustentdveis adaptadas as suas necessidades especificas, reconhecendo a
diversidade de contextos na Administragao Publica.

Este Kit ndo é apenas uma ferramenta, mas um guia abrangente que visa capacitar profissionais
na Administragao Publica a liderar uma transformacgdo positiva em dire¢do a praticas mais
sustentdveis. Ao unir conhecimento, ferramentas praticas e um roteiro claro, aspiramos
fornecer as bases necessarias para a construgao de um futuro mais sustentavel e ético no ambito
da Administragao Publica.
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1. Roteiro para o desenvolvimento da Politica de Sustentabilidade

O guia passo a passo que se segue destina-se a orientar, de forma abrangente e pratica a
implementacdo de uma politica de Sustentabilidade alinhada com a Agenda 2030 e os
Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel (ODS) na Administracdo Publica. Este manual
oferece uma abordagem sistematica, desde a formacdo da equipa multidisciplinar até a
partilha dos resultados alcangados, proporcionando um caminho claro e eficaz para promover
a sustentabilidade nas praticas organizacionais.

Ol

Equipa Multidisciplinar

Crie uma equipa multidisciplinar composta por
representantes de diferentes servicos e
departamentos relevantes na sua organizagao.
Inclua membros com conhecimento em
Sustentabilidade, gestao de projetos, finangas,
recursos humanos e areas relacionadas.

03

Metas e objetivos

02

Avaliagdo da situacgdo atual

Com base na analise inicial, estabeleca metas e
objetivos claros para orientar a politica de
Sustentabilidade. Essas metas devem ser
especificas, mensuraveis, alcangaveis, relevantes
e temporalmente definidas (critério SMART).

05

Andlise de politicas

Avalie a situagao atual dos servigos e departa-
mentos em relagao a Sustentabilidade.
Identifique os pontos fortes, as lacunas e as
oportunidades de melhoria. Considere aspetos
como consumo de recursos, emissées de gases
de efeito estufa, gestao de residuos, eficiéncia
energética e envolvimento da equipa.

04

Identificagdo dos ODS relevantes

Pesquise e analise politicas de Sustentabilidade
implementadas em organizagdes similares.
Identifique as melhores praticas que podem ser
adaptadas para o contexto dos seus servicos e
departamentos da sua organizagdo.

07

Participacdo e envolvimento

Identifique os ODS mais relevantes para o
servigo e departamento. Certifique-se de que as
metas e objetivos definidos estejam alinhados
com esses ODS, garantindo uma abordagem
integrada e abrangente para a sustentabilidade

06

Procedimentos especificos

Garanta a participagao e o envolvimento de
todas as partes interessadas relevantes, como
funcionarios, gestores, fornecedores e
utilizadores dos servigos. Realize consultas,
oficinas e reunides para obter feedback e
incorporar diferentes perspetivas na politica de
Sustentabilidade.

09

Acoes de formacgao

Com base nas metas, objetivos e melhores
praticas identificadas, desenvolva politicas e
procedimentos especificos que abordem os
desafios e as oportunidades de Sustentabilidade
dos servigos e departamentos. Inclua diretrizes
claras sobre a gestdo de recursos, praticas de
compras sustentaveis, reducdo de desperdicios,
economia de energia e medidas de eficiéncia.

08

Plano de implementacéo

Realize agoes de formac&o e atividades tais
como oficinas, seminarios, palestras para
promocao da tomada de consciéncia dos
membros servigos ou departamentos. Fornega
informacées sobre a importancia da Sustenta-
bilidade e oriente sobre praticas sustentaveis
especificas.

11

Partilha de resultados

Desenvolva um plano de implementacao
detalhado, estabelecendo responsabilidades,
prazos e recursos necessarios. Divida o plano em
fases ou etapas para facilitar a execugdoe a
monitorizaggo.

10

Indicadores-chave

Partilhe os resultados alcangados e os beneficios
da politica de Sustentabilidade com todas as
partes interessadas. Reconheca e demonstre os
sucessos para incentivar o envolvimento
contfnuo e criar uma cultura de Sustentabili-
dade na Administragao Publica.

Estabeleca indicadores-chave de desempenho
(KPIs) para medir o progresso em relagdo as
metas e aos objetivos estabelecidos. Realize
monitorizagdo regular, avaliagdes periédicas e
avaliagdes de impacto para identificar areas de
melhoria e ajustar a politica de Sustentabilidade
conforme necessario.

12

Adaptacgdo ao contexto

Lembre-se que cada organizagdo e contexto
pode ter caracterfsticas e requisitos especificos,
portanto, este Roteiro deve ser adaptado de
acordo com as necessidades e realidades dos
diversos servicos e departamentos da Adminis-
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2. Ferramentas de Apoio

F1. Checklist de Alinhamento de Politicas

A Checklist de alinhamento de politicas de sustentabilidade é uma ferramenta terminante
para a avaliagdo do nivel de congruéncia entre as suas politicas e a Agenda 2030, pois
promove uma abordagem mais eficaz aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS).

Ao seguir esta checklist, terd a oportunidade de identificar areas de fortalecimento,
garantindo que as suas politicas respondem as metas estabelecidas, mas, também incluem
critérios como a identificacdo de partes interessadas, os indicadores de desempenho e as
acoes de melhoria continua, melhora a eficacia e a abrangéncia das politicas implementadas.

Utilize esta checklist como um guia prdtico para potenciar o impacto positivo das suas
politicas de sustentabilidade. Adote uma abordagem holistica que considere ndao apenas
metas individuais, mas a interconexao e a interdependéncia dos ODS:

1. Identificagdo de objetivos
[1 Os objetivos das politicas estdo claramente definidos
[1 Os objetivos estdo alinhados com os ODS especificos
2. Anadlise de impacto
[1 Foi realizada uma analise de impacto ambiental e social

[1 As politicas visam mitigar impactos negativos e potenciar impactos
positivos

3. Inclusdo das partes interessadas
[1 As partes interessadas relevantes foram identificadas

[J Mecanismos de consulta e envolvimento foram incorporados nas
politicas

4. Indicadores de desempenho
[1 Foram estabelecidos indicadores-chave de desempenho (KPlIs)
[J  Os KPIs estdo alinhados com os ODS selecionados

5. Abordagem integrada

[1 As politicas adotam uma abordagem integrada, considerando
multiplos ODS

[1 Existe coeréncia entre diferentes politicas de sustentabilidade
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6. Educacdo e consciencializagao

[1  As politicas incluem iniciativas para educar e promover a tomada
de consciéncia das partes interessadas

[J Os materiais de comunicagdo sao inclusivos e acessiveis

7. Acoes de melhoria continua
[J Os mecanismos para avaliagdo e melhoria continua estdo incorporados

[] Existe um plano claro para ajustar as politicas conforme for sendo
necessario

8. Transparéncia e prestacao de contas
[J As politicas promovem a transparéncia na implementacado

[1 Os mecanismos de prestacdo de contas sdo claramente definidos

9. Cooperagao e parcerias
[1 A promocgdo de parcerias com outras entidades é incentivada

[] Existe um plano para colaborar com outras organizagdes na busca
dos ODS

10. Avaliagdo de riscos

[1 Foirealizada uma avaliagdo abrangente de riscos associados a
implementagao das politicas

[] Estratégias para lidar com riscos foram incorporadas
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F2 Matriz de Avaliagao de Sustentabilidade

Categoria

Ferramentas e Recursos

Detalhes e Aplicacoes

Objetivos e Critérios

Indicadores de desempenho
sustentavel

Conjunto de indicadores-chave para medir o
impacto ambiental, social e econémico.

Meétricas como a pegada de carbono, o
consumo de recursos e indicadores
sociais e outros.

Critérios alinhados com os ODS
para avaliacdo abrangente.

Avaliagdo do ciclo de vida

Ferramentas para analise do ciclo de vida de
produtos, processos ou servigos.

Identificacdo de fases criticas,
possibilitando melhorias na eficiéncia.

Identificacdo de areas para
otimizacdo e reducdo de impacto
ambiental.

Andlise de pegada de
carbono

Métodos para calcular e avaliar a pegada de
carbono da organizacdo.

Ciélculos de emissdes de gases de efeito
estufa e estratégias de compensacao.

Estratégias para reducgdo de
emissdes de gases de efeito estufa.

Avaliagao de eficiéncia
energética

Instrumentos para avaliar consumo de energia

e identificar oportunidades de eficiéncia.

Auditorias energéticas e implementagdo
de tecnologias sustentaveis.

Diretrizes para implementagao de
praticas energéticas sustentaveis.

Avaliagdo do uso de
recursos naturais

Ferramentas para monitorar e avaliar uso de
recursos naturais, como dgua e materiais.

Anaélise de uso de dgua, materiais e
estratégias de conservagao.

Estratégias para promover o uso
sustentavel desses recursos.

Inclusao social e diversidade

Mecanismos para avaliar inclusao social e
diversidade nos processos organizacionais.

Pesquisas de clima organizacional, acdes
afirmativas e formacgdo inclusiva.

Estratégias para promover
ambientes inclusivos.

Avaliagao de impacto nas
comunidades locais

Instrumentos para avaliar impacto das
operagdes nas comunidades locais.

Analise de empregabilidade local,
desenvolvimento comunitario e didlogo
aberto.

Estratégias para promover
desenvolvimento local sustentavel.

Avaliagdo de residuos

Métodos para avaliar geracdo de residuos e
implementar praticas de redugdo.

Medicdo de residuos sélidos, reciclagem e
estratégias de reducdo de residuos.

Estratégias para gestdo sustentavel
de residuos.
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F3. Ferramenta de Mapeamento dos ODS

O mapeamento dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel (ODS) envolve identificar e
alinhar as metas especificas da sua politica de sustentabilidade com os indicadores e metas
associados aos ODS. Siga estes passos basicos para realizar o mapeamento:

Passos Acgoes de. mapearpento e AcoOes de er!volyimfnto e
integra¢do monitorizagdo
Alinhamento estratégico Envolva as partes interessadas para
1 Analise e identifique os ODS obter uma perspetiva diversificada
relevantes. sobre os ODS selecionados.
Contribuigao efetiva Estabelega indicadores-chave de
2 Mapeie as metas da sua entidade desempenho (KPIs) para monitorizar o
com indicadores e metas dos ODS. | Progresso em relagéio aos ODS.
Integragdo holistica Promova oficinas e sessoes de
3 Incorpore acBes relacionadas com | formagdo para sensibilizar as equipas
os ODS nos processos existentes. sobre a importdncia dos ODS.
Envolvimento de partes Facilite sessbes de consulta para
interessadas recolher feedback das partes
4 Consulte e envolva partes interessadas sobre os ODS.
interessadas.
Monitoriza¢do continua Integre os indicadores dos ODS nos
5 Estabeleca indicadores-chave de relatdrios de sustentabilidade.
desempenho (KPls).

F4. Guia de comprometimento das Partes Interessadas

Cada passo deste guia destaca estratégias praticas e aciondveis. Siga-o para transformar a
sustentabilidade de uma visdo global em ac¢des locais, envolvendo eficazmente todas as
partes interessadas e impulsionando impactos positivos alinhados com a Agenda 2030 e os
ODS.

@ Identificagcdo de partes Interessadas

=> Liste todas as partes interessadas potenciais, desde funciondrios até a comunidade
local

- Classifique-as com base na influéncia e no impacto que podem ter nas iniciativas de
sustentabilidade

® Analise de interesses e expectativas

=> Explore profundamente os interesses, expectativas e preocupac¢des de cada parte
interessada

=> Use entrevistas, pesquisas e workshops para obter insights valiosos
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© Desenvolvimento de estratégias de envolvimento

=> Adapte as suas abordagens com base na andlise, considerando as particularidades de
cada grupo

=> Estabeleca canais eficazes para garantir uma comunicagao transparente
O Consultas e oficinas participativas

=> Promova consultas e oficinas participativas regulares para envolver as partes
interessadas no processo de decisao

=> Incorpore feedback nas fases de planeamento e de implementacao
©® Comunicagdo transparente

= Mantenha uma comunicacdo transparente sobre objetivos, progresso e impacto das
iniciativas.

=> Utilize newsletters, reunides e plataformas online para diversificar a comunicagao.
O Reconhecimento e incentivos
= Reconheca o contributo das partes interessadas e comemore as conquistas.

= Implemente incentivos, como programas de reconhecimento, para motivar a
participagao.

@ Resolugio de conflitos

=> Desenvolva procedimentos para resolver conflitos de forma construtiva
- Trate divergéncias de maneira transparente e justa

O Avaliac¢io continua

=> Avalie regularmente o envolvimento das partes interessadas e ajuste estratégias
conforme necessario.

-> Demonstre o impacto do envolvimento nas iniciativas de sustentabilidade
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F6. Estrutura de Monitorizacdo e Relatério de Desempenho

O modelo a seguir apresentado proporciona uma abordagem sistemadtica para avaliar e
reportar o progresso em relacdo as metas estabelecidas. Ao integrar os indicadores-chave, a
frequéncia de monitorizacdo, os mecanismos de recolha de dados e as responsabilidades da
equipa, esta estrutura pretende garantir uma avaliagdo ampla e transparente, que promova
a eficacia e a melhoria continua na implementacdo da politica de sustentabilidade.

Componentes principais Descri¢ao
1. Indicadores-Chave de — Meétricas especificas alinhadas com os
Desempenho (KPIs) objetivos da politica

— Metas mensuraveis para avaliacdo do

progresso
2. Frequéncia de — Intervalos regulares para avaliagao, ajuste e
monitorizagiao reporte

— Adaptacdo com base na natureza das metas

3. Mecanismos de recolha de — Sistemas eficazes para recolha de dados
dados quantitativos e qualitativos

— Utilizacdo de fontes fidveis e atualizadas

4. Responsabilidades e — Designacdo clara de responsabilidades para
envolvimento da equipa recolha e andlise de dados

— Participacdo ativa de todos os membros da

equipa
5. Avaliagdo de impacto e — Andlise critica dos resultados em comparagdo
eficiéncia com as metas

— ldentificagdo de praticas eficazes e areas para
ajustes

6. Relatdrios transparentes — Elaboragdo de relatérios claros e acessiveis.
Comunicacgdo regular com partes interessadas

7. Feedback e melhoria — Mecanismos para recolher feedback das
continua partes interessadas

— Implementagdo de agbes corretivas e
melhorias continuas.
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F7. Recursos de Capacitagao

Cursos

Webinars

Materiais didaticos

Recursos audiovisuais

Conceitos e Principios do
Desenvolvimento Sustentavel

Agenda 2030: da Estratégia a
Acdo — Integrar os ODS com os
planos de gestdo

Cidades Inteligentes e
Sustentabilidade

Lideranca para a Sustentabilidade

Using the SDGs for Government
Action

Measuring Sustainable
Development

Integrated Recovery Planning and

Policy Coherence Towards SDGs

SDG-aligned budgeting

A Agenda 2030 e os ODS: da definicdo a

SDG Knowledge Hub

implementacdo

A Agenda 2030 e as Mudancas nas
Politicas publicas

Os ODS e a Avaliacdo de Impacto

Os Desafios Renovados em
Sustentabilidade

Strategic Planning and Foresight

Principles of effective governance
for sustainable development

A “Power Package” to Enhance
Quality Public Administration and
Governance

Technical guidance for government

officials

OECD Public Procurement Toolbox

Stakeholder engagement and
partnerships

Integrated Policies Can Reduce
Inequality, End Poverty and the
War on Nature

OECD Toolkit for a Territorial
Approach to the SDGs

Italy’s National Action Plan for
Policy Coherence

for Sustainable Development

Do you know all 17 SDGs?

National SDG Tracker — SDG
progress assessment tailored
for your country

ESCAP Methodology
Assessment

SDG Country Profile

Sustainable Development
Report 2023 — Interactive Map
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F8. Exemplos de Boas Praticas

1.

Integragcao nas estratégias organizacionais

¢ Incorporagdo da politica de sustentabilidade nos documentos estratégicos da
Administracao Publica.

e Alinhamento das metas de sustentabilidade com os objetivos gerais da
instituicao.

Capacitacao e sensibilizacao

e Desenvolvimento de programas de formacado para capacitar os funcionarios
sobre os ODS e a importancia da sustentabilidade.

e Realizagdo de campanhas de sensibilizagdo para envolver ativamente os
colaboradores na implementacdo da politica.

Avaliagcao de impacto ambiental e social

e Realizagdo de avaliagdes de impacto ambiental e social antes da
implementacdo de novos projetos.

e Consideracdo dos efeitos potenciais nas comunidades locais e no meio
ambiente.

Promocgdo da inovagao sustentavel

e Estimulo a inovac¢do que promova praticas sustentdveis no desempenho das
atividades da Administracdo Publica.

e Reconhecimento e apoio a projetos inovadores que contribuam para os ODS.

Transparéncia e comunicagao

e Estabelecimento de canais de comunicacdo transparentes para informar
regularmente o progresso nas iniciativas sustentdveis.

e Disponibilizacdo de relatdrios anuais detalhando os resultados alcangcados em
relagdo as metas dos ODS.
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F9. Recursos de Colaboragao e Parceria

Os recursos de colaboragdo e parceria desempenham um papel importante na criagdo e na
implementacdo bem-sucedida de uma politica de sustentabilidade na Administragdo Publica.
Este conjunto de estratégias orienta os dirigentes no estabelecimento de colaboragdes
estratégicas, identificagcdo de partes interessadas e na construgdo de parcerias significativas.

Analise de
necessidades

Identificagdo de
partes interessadas

Equipa especializada

Objetivos Claros

Politicas Internas

Capacitagao

Plataformas Digitais

Networking

Promogao

Avaliagao continua

Incentivos e
reconhecimento

Avalie as necessidades especificas da organizacao em termos de
colaboracao e parcerias para promover a sustentabilidade.

Identifique as principais partes interessadas e parceiros
potenciais que podem contribuir para os objetivos de
sustentabilidade da organizagao.

Crie equipa especializada responsavel por identificar, negociar e
gerir parcerias estratégicas.

Estabeleca objetivos claros para as parcerias, alinhados com os
principios da sustentabilidade e os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS).

Elabore politicas internas que incentivem e apoiem a
colaboracdo e as parcerias em prol da sustentabilidade.

Invista em programas de capacitacdo para a equipa responsavel
pelas parcerias, proporcionando conhecimentos especificos
sobre negociacao, gestdao de parcerias e sustentabilidade.

Explore o uso de plataformas digitais que facilitem a
identificagdao e a comunicagao com potenciais parceiros.

Participe ativamente em eventos, conferéncias e oficinas
relacionados com a sustentabilidade para estabelecer conexdes
e identificar oportunidades de parceria.

Desenvolva materiais de sensibilizacdo para promover a tomada
de consciéncia das equipas sobre a importancia da colaboracao
e incentivar a participagao.

Realize avaliagGes regulares para medir o impacto das parcerias
na implementacdo da politica de sustentabilidade e ajustar

estratégias conforme necessario.

Desenvolva programas de incentivo e reconhecimento para
motivar as equipas a angariar e a manter parcerias sustentaveis.
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F10. Guia de Melhoria Continua e Avaliagdo

Este guia tem como objetivo estabelecer um processo continuo de melhorias da politica

de

sustentabilidade, oferecendo diretrizes claras para a avaliacgdo e a evolucdo

constantes. Siga os passos abaixo para garantir uma gestdo sustentavel eficaz:

Avaliagdo regular

Realize avaliacOes periddicas para medir o desempenho em relagdo aos objetivos
estabelecidos. Utilize indicadores-chave de desempenho (KPIs) para uma analise
abrangente.

Feedback das partes interessadas

Solicite feedback regularmente das partes interessadas, incluindo funcionarios,
parceiros e comunidade. Integre perspetivas diversas na avaliacdo.

Identificagdao de oportunidades de melhoria

Analise os resultados da avaliacdo e identifique d4reas de oportunidade para
melhorias. Esteja aberto a ajustar estratégias e metas conforme necessario.

Atualizagdo da politica de sustentabilidade

Com base nas avaliacOes e feedback, atualize a politica de sustentabilidade de acordo
com as necessidades emergentes e as melhores praticas do setor.

Comunicagio transparente

Mantenha uma comunicacdo transparente sobre as mudancas na politica de
sustentabilidade. Informe as partes interessadas sobre os progressos e atualizagdes.

Formacgao continua

Proporcione formacdo continua a equipa envolvida na implementacdo da politica.
Mantenha-os atualizados sobre novas abordagens e estratégias sustentaveis.

Integragdo de inovagoes sustentaveis

Esteja atento a inovagdes e melhores praticas no campo da sustentabilidade. Integre
continuamente novas abordagens para fortalecer a eficacia da politica.

Monitorizacao do impacto

Continue a monitorizar o impacto das ag¢Bes sustentaveis implementadas. Avalie
como essas agdes contribuem para os objetivos gerais de sustentabilidade.

Celebragao de conquistas

Reconheca e celebre conquistas significativas. Isso motiva a equipa e destaca o
compromisso continuo com a sustentabilidade.

Partilha de boas praticas

Promova a partilha de boas praticas ndo apenas internamente, mas também com
outras organizagdes. Contribua para o avanco global da sustentabilidade.
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Conclusao

Este Kit, adaptado as necessidades especificas da Administracdo Publica, oferece um acesso
abrangente para alinhar os instrumentos de gestdo com os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS). Ao integrar ferramentas estruturadas, formagao especializada e estratégias
de colaboragdo, o Kit visa atender as exigéncias particulares da Administracdo Publica na
incorporacgao efetiva dos ODS em suas praticas diarias.

A avaliagdo continua proposta neste Kit permite que as entidades publicas monitorizem o
desempenho em relagdo aos ODS, identificando areas de oportunidade para melhorias. A énfase
na formagdo continua e na colaboragdo estratégica destaca a importancia de capacitar as
equipas responsaveis pela implementagao e promover parcerias que impulsionem o alcance dos
ODs.

Ao seguir as orientacdes deste Kit, as entidades da Administracdo Publica estardo mais bem
posicionadas para integrar eficazmente os ODS nos seus instrumentos de gestdao contribuindo,
assim, para o avanco das metas globais de desenvolvimento sustentavel. Este facto fortalecera a
eficacia das politicas publicas, mas também reforcard o papel das entidades governamentais
como impulsionadoras do progresso sustentdvel.
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Glossario

Agenda 2030 - Estratégia global para o desenvolvimento sustentavel, composta por 17 Objetivos
de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) que abrangem areas como erradicacdo da pobreza,
igualdade de género e acdo climatica até 2030.

Biodiversidade - Variedade de vida na Terra, incluindo diversidade genética, de espécies e
ecossistémica.

Cadeia de Fornecimento Sustentdvel - Abordagem que promove a produgdo ética e
ambientalmente responsavel ao longo de toda a cadeia de producdo.

Checklist de Alinhamento de Politicas - Ferramenta para avaliar a congruéncia das politicas de
sustentabilidade com a Agenda 2030, considerando critérios como identificagdo de partes
interessadas e indicadores de desempenho.

Desenvolvimento Sustentdvel - Abordagem que busca atender as necessidades presentes sem
comprometer a capacidade de as gerag¢Oes futuras atenderem as suas préprias necessidades.

Economia Circular - Modelo econdmico que fomenta a reutilizacdo, reciclagem e redugdo do
desperdicio, contribuindo para a sustentabilidade ambiental.

Educagdao Ambiental - Processo de sensibilizacdo e informacdo sobre questées ambientais,
visando promover comportamentos sustentaveis.

Equipa Multidisciplinar - Grupo formado por representantes de diferentes servicos e
departamentos da Administracdo Publica, com conhecimentos em sustentabilidade, gestao de
projetos, finangas, recursos humanos, entre outros.

Estrutura de Monitorizacao e Relatorio de Desempenho - Modelo sistematico para avaliar e
reportar o progresso em relagao as metas estabelecidas, incluindo indicadores-chave, frequéncia
de monitoriza¢dao, mecanismos de recolha de dados e avaliagao de impacto.

Exemplos de Boas Praticas - Estratégias exemplares na elaboragdo da politica de
sustentabilidade, como andlise e adaptagdao aos ODS, envolvimento das partes interessadas,
definicdo de metas mensurdveis, integracdo nas estratégias organizacionais, capacitacdo e
sensibilizacdo, avaliacdo de impacto ambiental e social, promoc¢do da inovacdo sustentdvel,
transparéncia e comunicacao.

Gases de Efeito Estufa - Substancias que contribuem para o aquecimento global, como didxido
de carbono (CO2) e metano (CH4).

Guia de Comprometimento das Partes Interessadas - Conjunto de estratégias praticas para
envolver eficazmente todas as partes interessadas na implementacdo da politica de
sustentabilidade, incluindo identificagdo, andlise de interesses, comunicacdo transparente e
resolucdo de conflitos.

Indicadores de Sustentabilidade - Métricas utilizadas para avaliar o desempenho ambiental,
social e econémico de uma organizagao em relagdo a praticas sustentaveis.

Inovagao Sustentavel - Introdugdo de novas praticas, produtos ou processos que tém beneficios
econdmicos, sociais e ambientais a longo prazo.
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Mapeamento dos ODS - Processo de identificar e alinhar metas especificas da politica de
sustentabilidade com os indicadores e metas associados aos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentdvel.

Matriz de Avaliagdo de Sustentabilidade - Conjunto de indicadores-chave para medir o impacto
ambiental, social e econdmico, incluindo avaliacdo do ciclo de vida, pegada de carbono,
eficiéncia energética, entre outros.

Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) - Conjunto de 17 metas estabelecidas pela
ONU para enderecar desafios globais, promovendo um desenvolvimento sustentavel que
engloba aspetos econdmicos, sociais e ambientais.

Orgamento Sustentavel - Ferramenta financeira que integra critérios de sustentabilidade nas
alocagdes de recursos, promovendo a implementacao de a¢des alinhadas com a Agenda 2030.

Pegada Ecoldégica - Medida do impacto humano no ambiente, avaliando a quantidade de
recursos naturais consumidos e os residuos produzidos.

Politica de Sustentabilidade - Documento que estabelece principios, diretrizes e metas para
integrar praticas sustentdveis na Administracao Publica, alinhadas com a Agenda 2030 e os
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS).

Compras Sustentdveis - Pratica que promove a aquisicdo de bens e servicos considerando
critérios ambientais, sociais e econdmicos, alinhando-se com a sustentabilidade.

Recursos de Capacitacdo - Materiais e ferramentas para capacitar os membros da Administracdo
Publica sobre sustentabilidade, incluindo workshops, seminarios e palestras.

Responsabilidade Social Corporativa (RSC) - Compromisso das organiza¢cdes em agir de forma
ética e contribuir positivamente para a sociedade e o meio ambiente.

Resiliéncia Climatica - Capacidade de sistemas e comunidades se adaptarem e responderem aos
impactos das mudancas climaticas.

Sustentabilidade Corporativa - Praticas empresariais que consideram ndo apenas o lucro, mas
também os impactos sociais e ambientais, visando um equilibrio entre os trés pilares da
sustentabilidade.

Travessia de Sustentabilidade - Processo de navegacdao pela complexidade das questGes
sustentdveis, considerando diferentes perspetivas e desafios para alcangar solu¢des equilibradas
e duradouras.

Unidades de Conservagdo - Areas protegidas para preservacdo da biodiversidade, podendo
incluir parques nacionais, reservas bioldgicas, entre outras.

Valores Eticos - Principios morais que norteiam as a¢des da Administragdo Publica, considerando
a integridade, a transparéncia, a equidade e a responsabilidade.

16



ina

BEW s

Ficha Técnica

Titulo: Kit para o Desenvolvimento da Politica de Sustentabilidade Alinhada com os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel

Autor: Instituto Nacional de Administragao, I.P.

Versdo: 1.0

Objetivo: Guia pratico para profissionais da Administragdo Publica
Idioma: Portugués

Data: 22 de novembro de 2023

ISBN: 978-989-8096-65-4

17



