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“Se a tanto me ajudar
0 engenho e arte”

- Os Lusiadas, Luis de Camdes
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Criacao da Unidade de Prevencao e
Combate a Fraude da IGAS

OIGAS

Inspecio-Geral das Atividades em Salde

Natercia de Sousa, Inspecdo-Geral das Atividades em Saude
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Promover a qualidade
Prevenir a fraude

CREDIBILIDADE

s ()=

Inspecao, fiscalizacéo e Controlo Interno
auditoria Integra o Sistema de Controlo
Verifica o cumprimento das Interno da Administracao
disposicdes legais, Financeira do Estado (I_I)L
regulamentares, orientagdes e 166/98 de 25.06), relativamente
boas praticas as entidades do SNS

Acéo Disciplinar

Desenvolve acbes de natureza disciplinar nos servicos,
estabelecimentos e organismos integrados no MS, ou por este
tutelados

Prevencao e cooperacao

Desenvolve acdes de prevencao da fraude e da corrupcgéo e
colabora com organismos nacionais e internacionais em matérias
das suas atribuicdes
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O que val ser feito?

QUEM
O QUE
COMO
PORQUE

QUANDO
ONDE

Trabalhadores e dirigentes da IGAS

Agir na prevencdo e combate a fraude no SNS, estabelecendo na IGAS um
sistema de inspecao centrado em informacdes (intelligence-led)

Com formacéo, reorganizacao interna e novas formas de proceder

Porque é preciso abordar a fraude no SNS de forma integrada, e direcionada,
sem acrescimo de custos para o contribuinte

No horizonte 2019-2020
Na IGAS
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O combate e prevencao da fraude deve ser feito por um corpo

.- Independente e isento em relacao as entidades do Sistema de
Saude:

INSPETORES |@| TECNICOS

\ J \ J

QUEM

da Inspecao Geral das Atividades em Saude
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Autoridade independente e de inspegdo em
todos os dominios da Saude, na dependénica
direta do MS

Estrutura orginica de dimensdo limitada e
recursos desadequados

Spega

. o €m tOdO s
tIpos de entj S 0s dominiog e

dades da Sade

: m o SCIAF
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PUBLI(

31.10.2018 Ministro da

@ms OIGAS na

Saude

QIGAS

Inspegio-Geral das Atividades em Saiide

ENTIDADES PROMOTORAS DE SAUDE PRESTADORES DE CUIDADOS DE SAUDE

C\ 5 |
|
|
| UNIDADES CENTROS E
I LOCAIS DE UNIDADES DE
ENTIDADES DA o SAUOE
ENTIDADES DA . |
ADMlNlSTRACﬁO ADMINISTRACAO
DIRETA DO MS INDIRETA 1 | cuidados hospitalares | cuidados primarios ]
CENTRAL DO MS I
=S —
| HesHREIs Centros de
P saude
I 3 )
1 ) ———
ENTIDADES DA | Unidades .
ADMINISTRACAO OUTRAS hospitalares Saude
INDIRETA ENTIDADES DO I ~ S
3 ) —————y
PERIFE\EISCA bo MS | Centros Agrupamentos
| Hospitalares unigades de Cen‘tros de
\ J Saude
| —
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Istema de O MS é o (inico
E Controlo controlo com um Grupo
I t d Operaciona] Coordenador
LIJ Mterno da i L ST CEE DL D PR TR P do Controlo
Administracdo Interno, no
. . controlo ambito do
O Financeira do IGAS | setorial SR
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controlo
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O que tem de novo?

- Estabelecer uma inspecao tradicional como uma organizacao
<|_|J Inteliggence-led, representa:

- < 5

O B Nova forma de trabalho na IGAS
O B Nova forma de organizacao numa Inspecao sectorial do SCIAFE

B Aplicacdo da inteligéncia de investigacdo criminal a investigacdo nao criminal

10
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Desenvolver modelos de trabalho colaborativo, dentro da
organizacdo, com o MS, interministerial e internacionalmente

< 5

M Entre unidades organicas da IGAS, de forma articulada
B Com outras entidades da Saude, a nivel preventivo e de controlo interno

B Com as Ordens e Associacoes Profissionais, e entidades do setor privado

O QUE?

e associativo, também a nivel preventivo

B Com outras Inspecdes, com o Ministério Publico e com os OPC 11
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Prevencio e
combate da
fraude

e OIGAS 03

<

\

ontrolo Plancamento
nterno da
ntegrado X atividade
o MS operativa
X N
Tratamento,
analise e producio

de informacdes /
N

.

Unidade de
Controloe
Planeamento

i\

Unidade de
Prevencao ¢
Combate a
Fraude

Unidade de
Tratamento e

Analise de

Informacio 12
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INTELLIGENCE: KNOWLEDGE (PROCESSED INFORMATION) DESIGNED FOR ACTION

Criminal Intelligence Manual for Analysts, United Nations Office On Drugs And Crime

Técnicas e ferramentas proprias, mentais e tecnologicas, de tratamento e analise de
informacao dispersa ou ndo integrada.

COMO?

13
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Estudos de
entidades
externas

Denuncias
e
participagoes

Resultados
da agio

Informagao
nas BD da
Saude mspetiva

< < 4

Estudos e Relatorios || Propostas de || Propostas de || Propostas de | Programaciio | Controlo da
dados de atividades agdes metodologias | anual da atividade
estatisticos | Informagdes || preventivas inspetivas comuns atividade reativa

<> JdEJd 5

N
-
\; 1nfonréat1vas . Eiﬁ)uglgﬁ?(e)
<
N preventivas
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COMO?

Formar

Quantificar e divulgar o
Impacto da fraude SNS

Tipificar e divulgar as
situacdes de fraude no
SNS

Divulgar metodologias
de auditoria no ambito
do SCI do MS

Divulgar boas préticas

Prevenir

Estudar, identificar e
analisar as areas de maior
risco

Direcionar a atividade
para as areas criticas

Alertar para
procedimentos incorretos

Recomendar
procedimentos corretivos

Divulgar resultados da
atividade inspetiva

Retrair

Assegurar o
cumprimento das
recomendacodes

Colaborar com o
Ministério Publico e as
Policias

Sancionar as
irregularidades
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Reforgo da
(\ = 0 atividade Como podemos servir
= _preventiva melhor o cidadéo e
<LIJ Refo I'co da = (informagao e outros parceiros?
o (&) cooperagio)
) atuacao em ”
7 V. (@]
areas criticas i Que pontos criticos
o *o s = precisamos de
8 melhorar?
o
(Y = Plano :
Z ik L OE5 OEG6
O EStrateg ICO % Desenvolver O o . d
_ . =) Atualizagio de uma cultura de - que precisamos de
D_ 2 O 1 6 2 O 1 9 . 6 competéncias — abertura e aprender para
9&: adaptagiio melhorar?
16
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<| I I OE4: e AlS: Prevenci Sistema d
- : combate 2 - revencao ¢ 1Istema ae

producao de

direcionamento : combate 2 ntrol
fraude e informacées de combate a Controlo
do controlo N NP Fraude Interno
corrupcao Investigacao

O L L L )

B O combate a fraude e a corrupcao em articulacao com as entidades
D: competentes em 12 linha

O M Usar a intelligence de investigacdo como forma de transformacéo de dados
D_ dispersos e ndo-relacionados em informacoes, estruturadas e globais

17
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PARA QUE? |

Contribuir para a
sustentabilidade e a
qualidade do Servico
Nacional de Saude

18
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