A GESTAO ESTRATEGICA NA MARINHA

Construir hoje a Administracao Piiblica do Futuro arinha

CMG Bulcao Sarmento
Estado-Maior da Armada

Programa de inovacao
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1. Enquadramento

(P
Missao e funcoes da Marinha

CONTRIBUIR PARA QUE PORTUGAL USE 0 MAR

DISSUASAO, DEFESA MILITAR E APOIO A
POLITICA EXTERNA

SEGURANCA, AUTORIDADE DO ESTADO E DESENVOLVIMENTO ECONOMICO,

APOI0 EMERGENCIAS CIVIS CIENTiFICO E CULTURAL



M;f,.ha 1. Enquadramento

Organizacao da Marinha
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InSI;:zrai::aeral Superintendéncias
INSPECAO | watorsl [ Financas

GESTAO RECURSO0S

Comando Naval

Academia LD Instituto Escola

de Marinha c“"“.’ al de Hidrografico Naval
Marinha ergulhadores| | Comandos Zonas Maritimas

Centros de Coordenacao de

CI ENCIAS E Busca e Salvamento Maritimo
CULTURA TECNICAS DO MAR OPERACOES




Mﬁ..;a 1. Enquadramento

Desafios do processo estratégico

FORMULACAO

Estratégia

Problemas de ligacao

OPERACIONALIZAGAO Execugao

Resultados



Mﬁ..;a 1. Enquadramento

Contributo da estratégia empresarial

Clarificar a Estratégia
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Mrinho 1. Enquadramento

._‘_5 1. Enquadramento

Modelo adotado na Marinha
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F mﬁ; = = 3. Operacionalizacao
®

@ 2. Formulagéo

Ferramenta de Gestao e alinhamento Medicao e controlo
comunicacao estratégico

Perspectivas Objetivos Indicadores Metas Iniciativas
de Gestao
_|_ O que a estratégia Medigdo dos fatores Niveis de ambigdo Projetos
. " deve proporcionar criticos de sucesso referentes a necessdrios para
Orientacoes e para a sua execug@o para se atingir os melhoria do materializar os
Temas e sucesso objetivos desempenho objetivos
Estratégicos
>
Y
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e 2. Formulagao
®

@ 2. Formulagéo

Diretiva Planeamento Marinha

1. Missao

2. Perspetivas de Gestao e Temas Estratégicos
3. Valores

4. Visao

5. OrientacOes Estratégicas

6. Objetivos Estratégicos

7. Linhas de Acao

Diretiva | 8. Acompanhamento e Controlo
Estratégica

da Marinha
9. Indicadores e Metas
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Marinha

Perspetivas de Gestao e Temas Estratégicos

3. Operacionalizacao

Uma Marinha e uma Autoridade Maritima prontas e prestigiadas,
ao servico de Portugal e da seguranca coletiva

Marinha
EFICAZ

OPERACIONAL

Marinha
FLEXIVEL

ESTRUTURAL

Marinha
OTIMIZADA

GENETICA

Marinha
EQUILIBRADA

Valores

Contribuir para que Portugal use o Mar

RELEVANCIA

OE7-0TIMIZAR
a presencae o controlonos
espacos maritimos sob
soberaniaou jurisdigao
nacional

OE4-FORTALECER
oapoioAAMNea
cooperacdo com parceiros
nacionais e internacionais

OE1-POTENCIAR
a edificacdo e a sustentacdo
da componente naval
do Sistema de Forcas

Disciplina

Lealdade

Liderancas inclusivas

Orientacoes Estratégicas

CREDIBILIDADE

OE8-AUMENTAR
a prontidao das
unidades operacionaise o
seu empenhamento no apoio
a politica externa

OE5-APERFEICOAR
a eficiéncia nos
processose na

gestdode recursos

OE2-MELHORAR
a capacidade de
recrutamento e de retencao
de recursos humanos

Honra

OPORTUNIDADES

OE9-CONSOLIDAR
o conhecimento e a atuacao
no quadro das ciéncias do
mar e da cultura maritima

OEG-DINAMIZAR
a aberturada Marinha
a sociedade e aos cidadaos

OE3-INCREMENTAR
a captacao de fontes de
financiamento supletivas

Integridade ~ Coragem




A 3. Operacionalizacao

Alinhar a organizacao

OBJETIVOS ESTRATEGICOS CORPORATIVOS
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4. Controlo

Sistema de Monitorizacdo e Controlo da Gestao Estratégica

Marinha - Marinha Portuguesa

M

& Racarregar dado:

PERSPEC
DE GES G oo 7| B Fomentar o desempenho pessoal e institucional

Descricio do Objetive.

0 efeito pretendido € o incremento da estreita articulagZo entre a Marinha & 2 AMMN, bem como o aprofundamento da cooperagio no plano interagencias,

Indicadores

Designacido do Indicador Gestor

14,01 - Taxa de atividades de cooperagio entre 2 Marinha e os parceiros internacionais EMA - DIVPLAN Plzn. Estratégico Operacional

14,02 - Taxa de atividades de cooperagio entre = Marinha = a AMN EMA - DIVPLAN Plzn. Estrategico Operacional

EMA - DIVPLAN Plan, Estratégico Operacional

14,03 - Taxa de atividades de cooperagio entre = Marinha e os parceiros nacionais

14,04 - Taxa de cumprimento do despacho do ALM CEMA relstivo & disponibilizacio de recursos humanos 3 CFR M Pereira Cavaco
AMN

Justificacio do estado do Objective

Nao foram introduzidos comentérios referentes ao estado do objectiva, IDAR o coshecimento &
quadro das ciéncias do mar
culitura mar

Linhas de Acao

Cooperar com os parceiros nacionais e intermadionais com interesses nas areas da seguranga, defesz & assuntos do mar

Este objetivae ndo afeta nenhum chjetive do mapa.
Este objetivo ndo sofre efeitos de qualguer outro objetive do mapa.

Alinhamento Horizontal (Intra e Inter-Sectorial)

0 objective ndo contribui para outres objectives sectoriais.

Mao foram identificades ohjectivos sectorizis que contribuam para o presents objectivo.

Alinhamento Vertical

054 - APERFEICOAR 2 eficiéncia nos processos & na gestac dos recursos SF

057 - MAXIMIZAR. a disponibilidade dos recurscs do material SM

058 - AUMENTAR 2 capacidade de sustentacio logistica 3o longo do Cido de Vida M

058 - VALORIZAR = investigagio, fomentando 2 figacén com a Marinha = AMN ESCNAVAL

054 — FORTALECER o apoic @ AMN e a cooperagio com parceiros nacionais & internadonais

053 — Fortalecer o apoio 3 AMN e & cooperacio com parceiros nacionais & internacionais

Coragem

INCREMENTAR o apoic GEOMETOC 3s operagies navais & maritimas

054 - FORTALECER o apoio 2 AMN e a cooperacio com parceiros nacionais = internacionais

0154 - Fortalecer o apoic 3 AMN & a cooperagac com parceires nacionais & intemacionais

054 - Fortzlecer a cooperacio com parceiros nacionsis £ intemacionais CCULTURALMAR




Monitorizar e aprender

Trabalho estimado 24 5%, Previsdo de concluséo

Trabalho executado

100

29/06/2018

231082018

05/09/2018

Data de Atualizacao:

— Estimade = Executado

Proximas entregas

#3.1 Analizar o quadro legislativo ja aprovado e
apoiar o desenvolvimentoe de legislacao
complementar referente a organizac3o e
competéncias dos drgdos e entidades com
competéncias no ambito maritimo-portuario,
propondo, no aplicavel, novos projetos de dip - WD

#6.3 Avaliacdo de novembro de 2018 com relatdrio
para MDM & EMGFA que devera incluir uma
avaliacdo das condigdes inerentes a uma eventual
alienacdo do NRP Zaire a STP - CTEN FZ Costa
Frescata

# 4.5 Lideranca - Reforcar as competéncias de
lideranca dos elementos da GC 5TP - N/D

28 MAR 2013 12:30

2810272018

05/02/2018

Produtos parcelares

Por estado [+]

I Concludo
N Em curso
I Hio iniciado

Ultimas entregas

#1.1 Criar condicBes de bem-estar e de trabalho
para a guarnicdo - ND

# 1.2 Implementar medidas de sustentacdo logistica
do NRP Zaire em STP - ND

4. Controlo

Por prazo [+]

BN Dentrodo Prazo
Afrasado (ate 10%)
I Afrasado

Objetivos especificos

OBJETIVO 1 ®
OBJETIVO 2 &
OBJETIVO 3 ®
OBJETIVO 4 @
OBJETIVO 5 2
AVALIACAD PERIODICA @

Missdo de fiscalizagdo conjunta e de capacitagéo operacional maritima de STP
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Marinha 6. Consideracoes finais

5 Fatores criticos de sucesso

Massa critica Compromisso da
na organizacao gestao de topo

: [Criar o sentido
Comunicar W = A4 * de urgéncia
para envolve o |
as pessoas

Lideranca
ativa
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